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1. Fundamentacion

La gestidn de proyectos de software es una parte primordial de la Ingenieria de Software. La
ingenieria de software profesional siempre estd sujeta a restricciones organizacionales de
presupuestos y tiempos, de alli la necesidad de que los proyectos sean administrados de forma
eficiente. El administrador del proyecto debe asegurarse de que el proyecto de software
cumpla y supere dichas restricciones, ademds de que se entregue un software de alta calidad.

La buena gestion del proyecto no garantiza el éxito del proyecto, sin embargo, su mala gestion
generalmente tiene como resultado una falla del proyecto. A causa de una mala gestion el
software puede entregarse tarde, costar mds de lo estimado y/o no cumplir con las
expectativas del cliente.

Dentro de la materia Gestion de proyectos de desarrollo de software se detallardn técnicas
de administracion necesarias para planificar, organizar, monitorear y controlar proyectos de
desarrollo de software. Esto incluye la administracion del personal involucrado, la definicion
y mejora del proceso, la definicion y utilizacion de métricas, la realizacion de estimaciones
confiables de esfuerzo, costo y duracion del proyecto, la valoracion y gestion de riesgos, la
definicion y calendarizacion de tareas, entre otras.

2. Propdsitos y/u objetivos

® Conozcan las tareas involucradas en la gestion de desarrollo de software.

® Realicen estimaciones de costos y esfuerzos de tareas individuales y combinarlas para un
proyecto.

® Determinar dependencias y recursos necesarios para el desarrollo de un proyecto.

e [dentificar riesgos y elaborar planes para su manejo.

e Definir las cualidades requeridas de un producto y definir tareas para alcanzarlas.
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® Reconocer los distintos factores que afectan la productividad de los equipos.

e Seleccionar y utilizar herramientas de administracion de proyectos.

® Reconocer los tipos de mantenimiento de un producto de software.

3. Contenidos minimos

Planificacion y estimacion de proyectos de software. Definicion y documentacion de las
actividades. Priorizacion y secuenciacion de actividades. Dependencias, diagramas de Gantt,
en iteraciones, conceptos de sprint y backlog. Asignacion de recursos. Monitoreo y
seguimiento de proyectos de software. Nociones de aseguramiento de calidad. Calidad de
Software: del producto y del proceso. Gestion del equipo de trabajo. Herramientas de
colaboracion y comunicacion interna. Gestion de riesgos. Seguimiento y Control de Riesgos.
Gestion de la relacion con el cliente. Comunicacion y resolucion de conflictos. Control de

cambios. Mantenimiento de un producto de software.

4. Carga horaria

Créditos Interaccion pedagdgica Trabajo Auténomo

Total

5 Teoria: 32 | Préctica: 32 61

125

4.1. Trabajo autéonomo de la/el estudiante

Actividad Carga horaria
Lectura de contenidos tedricos apuntes o bibliografia. 20
Revisar los videos. 5
Desarrollo de los ejercicios prdcticos propuestos. 25
Investigar y aplicar herramientas de administracion de proyectos 11
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5. Programa analitico

UNIDAD 1: Planificacidn y estimacion de proyectos de software.

Administracion de proyectos segun las diferentes metodologias de desarrollo de software:
planificacion y estimacion de proyectos de software. Definicion y documentacion de las
actividades. Estimaciones de esfuerzo, tiempo y costo. Definicion del presupuesto.
UNIDAD 2: Calendarizacion de proyectos de software.

Calendarizacion de proyectos. Priorizacion de actividades: por valor asociado, por
dificultad y por nivel de riesgo. Secuenciacion de actividades: secuenciacion por
dependencias, diagramas de Gantt, secuenciacion en iteraciones, conceptos de sprint y
backlog. Asignacion de recursos.

UNIDAD 3: Gestion de equipos de trabajo.

Gestion del equipo de trabajo. Definicion de perfiles. Seleccion de los miembros del equipo.

Asignacion de tareas. Concepto de liderazgo. Resolucion de conflictos. Capacitacion del
personal. Problemdticas actuales del mercado.

UNIDAD 4: Monitoreo y seguimiento de proyectos de software.

Monitoreo y seguimiento de proyectos de software. Estrategias para deteccion y
correccion de desvios.

UNIDAD 5: Comunicaciones y herramientas de colaboracion.

Comunicacion. Herramientas de colaboracion y comunicacion interna entre los miembros
del equipo. Minutas de reunion. Gestion del conocimiento compartido.

UNIDAD 6: Gestion de riesgos en proyectos de desarrollo de software.

Gestion de riesgos. Identificacion, dimensionamiento. Planificacion de la respuesta a los
riesgos: mitigacion y planes de contingencia. Sequimiento y Control de los riesgos.

UNIDAD 7: Control de cambios en proyectos de desarrollo de software.

Control de cambios. Gestion de versiones. Releases. Mantenimiento del software.
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UNIDAD 8: Calidad del software.

Calidad del software: del producto y del proceso. Estdndares de software. Medicion y
métricas del software.

UNIDAD 9: Gestidn de la relacion con los clientes.

Gestion de la relacion con el cliente. Modelos de contratos. Modelos de participacion del
cliente en el proceso de desarrollo. Outsourcing de proyectos de desarrollo de software.

6. Ejesy enunciados Multidimensionales y transversales

Eje Nivel de logro Acciones de ensefianza
de Aprendizaje

C1. Identificacion, Alto Clases prdcticas - Resolucion de ejercicios y

formulacion y resolucion de problemas — Debate.

problemas de informdtica

C2. Concepcion, disefio y Alto Clase expositiva dialogada — Debate.

desarrollo de proyectos de

informdtica

C3. Gestion, planificacion, Alto Clase expositiva dialogada - Clases prdcticas -

ejecucion y control de Resolucion de ejercicios y problemas — Debate.

proyectos de informdtica

C4. Utilizacion de técnicas y | Medio Clases prdcticas - Resolucion de ejercicios y

herramientas de aplicacion problemas.

en la informdtica

C5. Generacion de Bajo Clase expositiva dialogada - Debate -

desarrollos tecnoldgicos Presentacion de algunos casos reales.

y/o innovaciones

tecnoldgicas

C6. Fundamentos para el Alto Clase expositiva dialogada - Clases prdcticas -

desempefio en equipos de Desarrollo de trabajos prdcticos en equipos.

trabajo

C7. Fundamentos para la Medio Clase expositiva dialogada - Debate - Consultas

comunicacion efectiva e intercambio de opinidn con los participantes
sobre como resolverian determinadas
situaciones en sus entornos laborales.

C8. Fundamentos para la Medio Clase expositiva dialogada - Debate -

accion ética y responsable Explicacion de experiencias reales en entornos
laborales.
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C9. Fundamentos para Medio Clase expositiva dialogada - Debate -
evaluar y actuar en Explicacidn de experiencias reales en entornos
relacion con el impacto laborales.
social de su actividad en el
contexto global y local
C10.Fundamentos para el Alto Clase expositiva dialogada - Debate -
aprendizaje continuo Explicacion e intercambio de situaciones
profesionales.
Cl11.Fundamentos para la Medio Clase expositiva dialogada - Debate -
accion emprendedora Explicacion e intercambio de experiencias
laborales.

7. Bibliografiay recursos
7.1. Bibliografia obligatoria

Pressman, Roger (2021). “Ingenieria del Software: un enfoque prdctico”, 92 edicion,
Editorial McGraw-Hill.

Sommerville, lan (2016). “Ingenieria del Software”, 102 edicidon, Editorial Pearson
Educacion.

”

Project Management Institute. (2021). “Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) Guide, 5th Ed. USA, Pennsylvania: Project Management Institute, Inc.

7.2. Bibliografia optativa

Winters T. y otros (2020).” Ingenieria de Software en Google”. O’Reilly.

Mantle, M.W y Lichty, R. (2019). “Managing the Unmanageable. Rules, tools and Insights
for Managing Software, People and Teams”. Addison-Wesley Professional

Carmel, E. (2011). “Global Software Teams”. Prentice Hall.

Sutherland J. (2016). “Scrum - El arte de hacer el doble de trabajo en la mitad del tiempo”.
Océano.
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Sutherland J. (2020). “Scrum - Manual de Campo”. Océano.

Girard, B. (2007). “El Modelo Google. Una revolucion administrativa”. Espafa, Barcelona,
Granica.

7.3. Recursos

Presentaciones PowerPoint, videos de YouTube, casos prdcticos para desarrollo,
herramientas informdticas de soporte (Trello, Monday, Jira, entre otros).

8. Metodologia de ensefanza
8.1 Modalidades u opciones pedagdgicas

Presentacion de temas tedricos en clase sequidos de casos ejemplo para su discusion
colectiva.

Trabajos prdcticos de simulacion de gestion de proyectos para resolucion en grupos de 3
a 5 alumnos.

8.2 Formacion Practica

El objetivo del Trabajo Prdctico grupal es que los alumnos puedan, a lo largo de la cursada
de la presente materia, aplicar los conocimientos que se fueron desarrollando en las clases
tedricas a un caso real de una empresa.

Puntualmente los objetivos que se persiguen alcanzar son los siguientes: definir el alcance
del proyecto, estimar recursos, costos y tiempos, gestionar los riesgos, definir
procedimiento para control de cambios, medir la calidad del proceso y el uso de
estdndares y realizar la presentacion final del proyecto desarrollado.

A lo largo del desarrollo del caso prdctico se deberdn utilizar algunas de las herramientas
informdticas de soporte para el sequimiento y control del proyecto, o herramientas
similares a la que los alumnos tengan acceso, de manera de documentar el proceso de
desarrollo del sistema en cuestion.

9. Evaluacion y régimen de aprobacion
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9.1 Modalidad de evaluacion

El sistema normal de evaluacion consistird en 2 (dos) evaluaciones parciales con
recuperatorios, segun el cronograma previsto, de la totalidad de la materia descripta en
el programa. Los mismos se realizardn en las fechas que, a tal efecto, se establezcan en
el cronograma. El primer parcial es tedrico-prdctico e individual y el sequndo parcial es
un trabajo integrador desarrollado por los alumnos de manera grupal y que debe ser
defendido por todos los integrantes del grupo de manera oral a través de una
presentacion grupal.

El alumno deberd poseer una asistencia no inferior al 75% en las clases presenciales.

9.2 Aprobacion de la cursada

Para aprobar la cursada y obtener la condicion de regular, el régimen académico
establece que debe obtenerse una nota no inferior a cuatro (4) puntos. Todas las
instancias evaluativas deberdn tener una instancia de recuperatorio. Podrdn acceder a la
administracion de esta modalidad solo aquellos y aquellas estudiantes que hayan
obtenido una nota inferior o igual a 6 (seis) puntos en el examen parcial.

Siempre que se realice una evaluacion de cardcter recuperatorio, la calificacion que los/as
estudiantes obtengan reemplazard la calificacion obtenida en el examen que se ha
recuperado y serd la considerada definitiva a los efectos de la aprobacion.

9.3 Acreditacion de la materia

La materia puede aprobarse por promocion, evaluacion integradora, examen final o libre.

Promocion directa: tal como lo establece el art°17 del Régimen Académico, para acceder
a esta modalidad, el/la estudiante deberd aprobar la cursada de la materia con una nota
no inferior a siete (7) puntos, no obteniendo en ninguna de las instancias de evaluacion
parcial menos de seis (6) puntos, sean evaluaciones parciales o recuperatorios. El
promedio estricto resultante deberd ser una nota igual o superior a siete (7) sin mediar
ningun redondeo.

Evaluacion integradora: tal como lo establece el art°18 del Régimen Académico, podrdn
acceder a esta evaluacion aquellos estudiantes que hayan aprobado lo cursado con una
nota de entre cuatro (4) y seis (6) puntos.

La evaluacion integradora tendrd lugar por tnica vez en el primer llamado a exdmenes
finales posterior al término de la cursada. Debera tener lugar en el mismo dia y horario


http://www.unahur.edu.ar/sites/default/files/contenidos/pdf/normativa/RCS%20Nro.%20092%2012-12-2018%20Mod.%20R%C3%A9gimen%20Acad%C3%A9mico.pdf
http://www.unahur.edu.ar/sites/default/files/contenidos/pdf/normativa/RCS%20Nro.%20092%2012-12-2018%20Mod.%20R%C3%A9gimen%20Acad%C3%A9mico.pdf

. l ' U NA H U R “1985-2025. 40 ANIVERSARIO DEL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

000027

UNAHUR

e D
de la cursada y serd administrada, preferentemente, por el/la docente a cargo de la
comision. Se aprobard tal instancia con una nota igual o superior a cuatro (4) puntos,
significando la aprobacion de la materia.
La nota obtenida se promediard con la nota de la cursada.

Examen final: Instancia destinada a quienes opten por no rendir la evaluacion integradora
o hayan regularizado la materia en cuatrimestres anteriores. Se evalua la totalidad de los
contenidos del programa de la materia y se aprueba con una calificacion igual o superior
a cuatro (4) puntos. Esta nota no se promedia con la cursada.



